
 「「「「会計事務所会計事務所会計事務所会計事務所をををを良良良良くするくするくするくする四季四季四季四季のののの会会会会」」」」・・・・「「「「決算診断実践会決算診断実践会決算診断実践会決算診断実践会」」」」        ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｈｉｋｉｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｈｉｋｉｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｈｉｋｉｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｈｉｋｉ２１２１２１２１．ｃｏｍ．ｃｏｍ．ｃｏｍ．ｃｏｍ    
        株式会社株式会社株式会社株式会社    プロスプロスプロスプロス    〒〒〒〒326326326326----0808080808080808 栃木県足利市本城栃木県足利市本城栃木県足利市本城栃木県足利市本城 2222----1901190119011901----10 10 10 10             TTTTeLeLeLeL    0284028402840284----41414141----1382138213821382         FaX FaX FaX FaX    0284028402840284----41414141----0193019301930193 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 拝啓 梅花の候、先生におかれましては

益々御活躍のことと存じます。 

 時代時代時代時代とととと共共共共にににに私私私私たちのたちのたちのたちの身近身近身近身近なななな冠婚葬祭冠婚葬祭冠婚葬祭冠婚葬祭にもにもにもにも
変化変化変化変化がががが出出出出てきたようですてきたようですてきたようですてきたようです。。。。葬式に金をかけ

られない時代の葬式で、巨大な祭壇、生花、
高額な戒名は？！今や「家族葬」や「直葬」

など、更に「樹木葬」・「宇宙葬」、また「友

人葬」で簡略化の動きと墓の無縁化など･･･、
家族や親族の絆はどうなっていくのかが心

配になります。 
｢｢｢｢妖怪神社妖怪神社妖怪神社妖怪神社｣｣｣｣をををを知知知知っていますかっていますかっていますかっていますか！！！！「ゲゲゲ

の鬼太郎」などの銅像が並ぶ、鳥取県境港
市の水木しげるロードにある妖怪神社。そ

の拝殿は、「黄泉の国」とこの世を結ぶトン

ネルとなっています。その拝殿で、大阪府
のあるカップルが着ぐるみの妖怪たちに囲

まれた結婚式を挙げた。（新聞の記事）親族
ら約 50人が堤ちん行列で祝福、2222 人人人人はははは妖怪妖怪妖怪妖怪

神社神社神社神社でででで「「「「結婚証明書結婚証明書結婚証明書結婚証明書」」」」にににに署名署名署名署名しししし、、、、最高最高最高最高のののの幸幸幸幸

せになったとのことですせになったとのことですせになったとのことですせになったとのことです。。。。面白おかしな結
婚式。これから「黄泉の国まで」行ってや

る人も出てくるかも知れませんね！何でも
でてくる時代に生きていかなければならな

いと思います。頑張っていきましょう！ 
 

 

 
 松下幸之助松下幸之助松下幸之助松下幸之助はははは、「、「、「、「貧貧貧貧しいことがしいことがしいことがしいことが、、、、幸幸幸幸となるとなるとなるとなる

かかかか不幸不幸不幸不幸となるかとなるかとなるかとなるか、、、、それはそれはそれはそれは自分次第自分次第自分次第自分次第であるであるであるである」」」」
とととと、、、、松下政経塾松下政経塾松下政経塾松下政経塾のののの塾生塾生塾生塾生にににに常常常常にににに語語語語っていたのっていたのっていたのっていたの

ですですですです。。。。小さいときに丁稚奉公に行った時分

のとき、忍従の生活やったけども、そうい
うことをやっているうちに、仕事のコツと

いうものがだんだんわかってくるものだ。
学問もない！手紙一本よう書けないけれど

も、今日こうして仕事をやれることは、そ
ういう「体験の中から」コツをつかむとい

うことをやってきたおかげ。｢｢｢｢コツコツコツコツをつかをつかをつかをつか

むむむむ」「」「」「」「運運運運をつかむをつかむをつかむをつかむ」」」」ことになったのですことになったのですことになったのですことになったのです。。。。 
｢運のつかみ方｣について「致知 2010.3

月号」で、女優 貴城けいさんが、宝塚の体
験を語っていた。「「「「清清清清くくくく・・・・正正正正しくしくしくしく・・・・美美美美しくしくしくしく」」」」

ををををモットーモットーモットーモットーとするとするとするとする宝塚歌劇団宝塚歌劇団宝塚歌劇団宝塚歌劇団にににに、、、、あるあるあるある日突日突日突日突

然然然然、、、、貼貼貼貼りりりり出出出出されたされたされたされた。「。「。「。「25252525 のののの戒戒戒戒
いまし

めめめめ」」」」があるがあるがあるがある。。。。    
『『『『ブスブスブスブスのののの 25252525 箇条箇条箇条箇条』』』』    

・笑顔がない ・お礼を言わない  

・おいしいと言わない ・自信がない 
・目が輝いていない ・精気がない  

・いつも口がへの字の形をしている  
・希望や信念がない  

・・・・自分自分自分自分ががががブスブスブスブスであることをであることをであることをであることを知知知知らないらないらないらない        
・声が小さくイジケている  

・自分が最も正しいと信じ込んでいる  

・グチをこぼす ・他人をうらむ  
・責任転嫁がうまい ・他人を信じない  

・いつも周囲が悪いと思っている  
・他人にシットする ・他人につくさない  

・謙虚さがなくゴウマンである  

・人のアドバイスや忠告を受け入れない  
・なんでもないことにキズつく  

・悲観的に物事を考える  
・問題意識を持っていない  

・存在自体が周囲を暗くする  
・人生においても仕事においても意欲がない 

 誰誰誰誰もがそのもがそのもがそのもがその貼貼貼貼りりりり紙紙紙紙のののの前前前前でででで、、、、足足足足をををを止止止止めめめめ見入見入見入見入

ってましたってましたってましたってました。「。「。「。「こうするとこうするとこうするとこうするとブスブスブスブスになるになるになるになる」」」」といといといとい
うこのうこのうこのうこの 25252525 のののの戒戒戒戒めはめはめはめは、、、、何も女性だけを対象に

したものではなく、人間としてあるべき姿
を、逆説的に示したものではないかと思い

ます。そして、ひいてはそれが人から愛さ

れ、運を呼びこむための資質といえるので
はないでしょうか！ 

 夢や願望といった壮大なことではなくと
も、「人としてよく生きたい。美しく生きた

い」という思いは、誰でも共通したものだ
と思います。例えば、この「ブス 25 箇条」

を読んで、まずは「自分ってどうなんだろ

う」と振り返ってみることが、第一歩では
ないかと思います。「よし、一つずつクリア

して行こう」と決意し、実践する。そしてそしてそしてそして、、、、
それをそれをそれをそれを継続継続継続継続したしたしたした人人人人のみがのみがのみがのみが成功成功成功成功しししし、、、、必然的必然的必然的必然的にににに

運運運運をつかむをつかむをつかむをつかむ人人人人になるとになるとになるとになると思思思思いますいますいますいます。。。。    

 一日でクリアできる人もいれば、10年か
かる人もいるでしょう。しかし、自分の歩

幅に合わせて少しずつでも前進していくこ
とが、結果として、その人の人間力となり、

魅力となる。そうすればそうすればそうすればそうすれば、「、「、「、「運運運運のののの方方方方からからからから、、、、自自自自
分分分分のところへのところへのところへのところへ」」」」やってくるのではないかとやってくるのではないかとやってくるのではないかとやってくるのではないかと

思思思思っていますっていますっていますっています。。。。    

 
 

 
 私私私私たちはたちはたちはたちは数字数字数字数字のののの世界世界世界世界でででで生生生生きていますきていますきていますきています。。。。会

社の経営は｢つくる｣「売る」｢管理する｣の

3つが必須条件であり、｢ヒト｣「モノ」｢カ
ネ｣等々が介在され、経営されているのです。

それが「経理」となり、｢税務」や｢決算」
になっている。そこで大事なことは経営者

とのコミュニケーションです。 
 企業企業企業企業はははは何何何何とととと言言言言ってもってもってもっても経営者次第経営者次第経営者次第経営者次第ですですですです。。。。経経経経

営者営者営者営者のののの｢｢｢｢思思思思いいいい・・・・仕事仕事仕事仕事ぶりぶりぶりぶり」」」」がががが企業企業企業企業のののの全全全全てをてをてをてを支支支支

配配配配しているのですしているのですしているのですしているのです。。。。経営者経営者経営者経営者のののの普段普段普段普段のののの｢｢｢｢もののもののもののものの
見方見方見方見方・・・・考考考考ええええ方方方方」」」」またまたまたまた「「「「思考思考思考思考のののの物差物差物差物差しししし」」」」ですですですです。。。。

経営者経営者経営者経営者はははは一人一人一人一人ひとりひとりひとりひとり異異異異なるなるなるなる価値観価値観価値観価値観をもってをもってをもってをもって
いますいますいますいます。。。。経営経営経営経営やややや人生人生人生人生のののの中中中中でででで、、、、経験経験経験経験やややや体験体験体験体験のののの

中中中中でででで価値観価値観価値観価値観をををを身身身身につけてきたのですにつけてきたのですにつけてきたのですにつけてきたのです。。。。そのそのそのその

ようにようにようにように、、、、日常日常日常日常のののの経営経営経営経営のののの中中中中でででで判断判断判断判断やややや決断決断決断決断をしをしをしをし
ているのですているのですているのですているのです。。。。    

 経営者は今迄の身に付けた価値観で物事

を判断しています。その価値観は、今迄の
人生の中で、無意識の内に身に付けてしま

ったものです。その価値観は誰から与えら

れたのでしょうか！出会った人、出合った
出来事、出合った現実など、様々な出合い

を体験してきています。両親や、先生や、
友達や、先輩、同僚たち、その人間関係の

中で、自分の価値観を無意識の内に身につ
けてきたのです。 

 私私私私たちはたちはたちはたちは、、、、そのようなそのようなそのようなそのような経営者経営者経営者経営者とのとのとのとの「「「「対話対話対話対話・・・・

コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーション」」」」がががが非常非常非常非常にににに大事大事大事大事ですですですです。。。。
経営者経営者経営者経営者へのへのへのへの｢｢｢｢元気元気元気元気づけづけづけづけ」」」」ですですですです。。。。話の中でこの

乱世の、デフレ。トヨタが大変だ。JAL も
つぶれた。デパートも 90％が赤字で抜本的

な戦略をしなければ生きられない。新聞を

みれば悪いことばかりです。ひるがえってひるがえってひるがえってひるがえって
みればみればみればみれば、、、、中国は鄧小平によって国家変革の

運命を切り開いてわずか 30 年で今がある。 
 松下幸之助は、「ないないづくし」でわず

か50年ほどの間に3人で始めた「芥子粒(け
しつぶ)」ほどの極小企業を、数万人を擁す

る世界的企業にしたのです。その成功要因

をみると、ことごとく「平凡なこと、当り
前のこと」が要因であった。「熱意をもつこ

と・努力すること・誠実であること・感謝
する・思いやりの心・信念を持ち、信念に

生きる」。結局のところ「成功の王道」は極

めて「平凡な原則」でしかなかったのです。
私たち中小企業も、自信を持って王道を進

むことです。 
 鄧小平にしても、松下幸之助にとっても、

諸々の体験の中から、高い価値観を形成し
て来たからだと思うのです。「価値観が身

につく条件」は、①つは、人生において出

合いが価値観を与えてくれる。②つは、価
値観の学習によって身につくといわれます。 

 こんなことをこんなことをこんなことをこんなことを考考考考えながらえながらえながらえながら、、、、経営力診断経営力診断経営力診断経営力診断（（（（社社社社
長診断長診断長診断長診断））））をををを全全全全くくくく新新新新しいしいしいしい発想発想発想発想でででで製作製作製作製作いたしまいたしまいたしまいたしま

したしたしたした。。。。これはこれはこれはこれは２２２２部部部部でででで構成構成構成構成されされされされ、、、、第第第第１１１１部部部部はははは｢｢｢｢名名名名

将診断将診断将診断将診断｣、｣、｣、｣、第第第第２２２２部部部部はははは「「「「成功力診断成功力診断成功力診断成功力診断」」」」でつくらでつくらでつくらでつくら
れていますれていますれていますれています。。。。このこのこのこの時代時代時代時代のののの会計事務所会計事務所会計事務所会計事務所にににに一番一番一番一番

大事大事大事大事なななな｢｢｢｢顧客満足顧客満足顧客満足顧客満足」」」」ですですですです。。。。数字数字数字数字からからからから離離離離れておれておれておれてお
客様客様客様客様のためにのためにのためにのために「「「「経営者経営者経営者経営者がががが振振振振りりりり返返返返ってってってって、、、、深深深深くくくく、、、、

長長長長くくくく、、、、多面的多面的多面的多面的にににに物物物物をををを考考考考ええええるるるる｣｣｣｣経営者満足経営者満足経営者満足経営者満足になになになにな
るものとるものとるものとるものと確信確信確信確信しておりますしておりますしておりますしております。。。。    

 歴史から学ぶことは、未来へシミュレー

ションできる唯一の学問といわれます。歴
史上の出来事はいずれも、既に何らかの結

果をえているのです。自分のいまの状況に
似た場を見つけて決断・判断の参考にすれ

ばいいのです。 

 戦国の 6 人の名将「信長、秀吉、家康、
政宗、元就、信玄」は、今の経営者に共通

点ばかりです。「領地を守り、領民を豊かに
する」ために戦った。戦略・戦術・経営手

腕・人間管理法は、「時代は変わっても、社
長の本質は変わらない」と思うのです。こ

の診断は、そこに着目し、「基本姿勢や経営

理念等」をアンケートを通して、生き方・
考え方のなかに、社長に生かせる糧を発見

していただけるものと確信しております。 
 会計事務所会計事務所会計事務所会計事務所にとってにとってにとってにとって、、、、今今今今、、、、重要重要重要重要なことはなことはなことはなことは、、、、

｢｢｢｢新規拡大新規拡大新規拡大新規拡大」」」」とととと「「「「付加価値向上付加価値向上付加価値向上付加価値向上」」」」ですですですです。。。。このこのこのこの

システムシステムシステムシステムのののの活用活用活用活用のののの仕方仕方仕方仕方ははははマニュアルマニュアルマニュアルマニュアル化化化化されされされされ
ていますていますていますています。。。。ブレブレブレブレないないないない会計事務所経営会計事務所経営会計事務所経営会計事務所経営、、、、究極究極究極究極

のののの顧客満足顧客満足顧客満足顧客満足、、、、所員満足所員満足所員満足所員満足になりますになりますになりますになります。。。。    

     ☆ＦＡＸをお断りなくお借り致しまして、大変失礼致します。☆       
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