
     ☆ＦＡＸをお断りなくお借り致しまして、大変失礼致します。☆      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 拝啓 盛夏の候、先生におか

益々御健勝のことと存じます。

 ｢（指示を出した）社長は雲の

たから｣。苫小牧市の食肉加工販

肉を混ぜたひき肉を牛肉として

記者会見で工場長が口にした言

突かれた会社員は多かったので

｢会社の論理｣と｢社会の倫理」の

ごとではないようです。 
 日本に「会社」はいくつある

か！中小企業白書によれば、答

０万社です。あえていうなら「

して社会的に希少価値のある存

のです。しかし、そんな客観的

ラリーマンにとってほとんど意

です。「自分の社長」はふつう

一人だけの社長としているだけ

この会社が｢このままでは破

悩む現場の声に耳を傾けよう。

間のあいだにも食肉、温泉と、

事や重大事故が相次いだ。コム

ＶＡ、コースター事故のエキス

含めて、ワンマン型の経営者

業・グループばかりなのが気に

 会社の社長は天皇である。天

ブレーキをかける人は、そうは

しや「雲の上の人」に対し、事

レーキをかけるような問題点を

い空気が、少しでもありはしな

謙虚さこそ最大の危機回避策。

プ次第、トップが変わらなけれ

わらないのです。 
 

 

 

 プロスは「決算一筋」２３年

しく「決算診断から連動される

を企画開発完成し、「事業計画

なり。社長の物語りです。プロ

最大特長。「会社の現状の完全

からを大事にしているのです。

その第１は、「社長の経営力

は何と言っても経営者（社長）

社長は価値観と謙虚さこそが大事です。社

長の「考え方・行動」が企業の全てを支配

すると言えます。社長への信頼と安心感が

何よりも重要です。 

経営とは、「社長の“考えていること”を

社員の協力を得て実現する」といわれます。

社長は誰でも「会社を良くしよう！」と思

っています。 

松下幸之助氏は「ないないづくし」で、

わずか５０年ほどの間に、３人で始めた「け

しつぶ」ほどの極小企業を、世界的企業に

したのです。その成功要因をみると、「平凡

なこと」「当たり前のこと」でした。「熱意

をもつこと、努力すること、誠実であるこ

と、感謝する、思いやりの心、信念に生き

る」。結局のところ「成功の王道は平凡な原

則」でしかなかったのです。この考え方を

もとにつくりましたのが、「社長の経営力

 画家は常にインスピレーションが来る

｢危険」に満ちています。友人と酒を飲んで

いても一人お風呂に入っていても、いつ何

時「ひらめいた！」となるかわからない毎

日です。そのときにそれを待ちかまえる用

意がなかったら、同じインスピレーション

は本当に二度とつかめないのです。 

 たとえば写真家の才能の差は、いつもカ

メラを持っているかどうかだと思うことが

しばしばあります。アートディレクターの

長友啓典さんはいつもカメラを持っていて、

一杯飲んでいても１０分に１回は気になっ

たものを写真に納めています。これはなか

なか真似できるものではありません。超一

流のアートディレクターとはこうなんだと、

となりで飲みながらいつも思っています。 

 これだ、と思うチャンスは「おっいいな、

あとで撮ろう」と思って撮れるものではあ
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」です。企業

次第です。

診断 マネージメント・パワー」です。 

この「マネージメント・パワー」は社長

の「成功の王道」への道筋と思って下さい。

社長が「雲の上の人」になっていたら、良

き社風は形成されないのです。 

社長の経営力を「３つの視点」でとらえ

ます。 

①人材力とは･･･「事業は人なり」といわれ

ます。 ○社長自身･･･社長として日常行動

の実践度合いです。 ○人材･･･良き社員の

採用、教育、定着を高めるため。 

②マーケティング力とは･･･「営業なくして

事業なし」いわれます。 ○顧客･･･「顧客

なくして企業なし」増客の仕組みや管理。 

○商品（サービス）･･･自社の商品（サー  

ビス）力を向上させる。 ○成長性･･･成長

発展に向けた会社のバネの強さをみる。 

③管理力とは･･･「利益なくして存続なし」

といわれます。 ○財務･･･財務状況を早く

しっかりと確立する。 ○経営管理･･･勘と

経験でなく、現場データを活かす。 ○危機

管理･･･我が社の存続と発展をリスクから

守る。 

 その第２は、「決算診断」です。会社の全

ての成果を表わしているのです。 

｢決算診断提案書｣では「６つの鉄人」が

社長を支えているのです。６つの鉄人とは、

｢決算診断の６要素」です。 

 何度となく修羅場を切り抜けてきた社長

の中には、財務的なデータに基づく経営よ

りも、自らの「経験やカン」を頼りにした

経営に自信を持っている人が少なくありま

せん。たしかに「経験やカン」は、しばし

ば重要な役割を果たすこともあります。 

 しかし、「経験やカン」は往々にして重大

な錯覚に陥りやすく、あまり深く考えず単

なる「カン違い」や「読み違い」で経営の

判断や決断を済ませてしまったら大変なこ

とになります。 

 野球チームも「攻める力」と「守る力」

のバランスが大事です。監督の采配でタイ

ミングよく「攻め」、点を取り、しっかりと

｢守る」のが勝利です。野球と企業経営は似

ているのです。 

 

 

 

りません。それは食事中に飲みかけのワイ

ングラスを白いテーブルクロスの上に置い

たときの、一瞬の赤ワインの反射する美し

さとか、テーブルに並んだ料理の品にだっ

たりとか。ぼーっと眺めているとそのまま

シャッターチャンスが逃げていくばかりか、

クリエーターとしてのチャンスまでもが去

って行く怖い瞬間なんだなと、はたから見

ていても感じます。 

 私の場合も常に画家としてのスイッチを

ＯＮにしておかなくては、いいなと思うイ

ンスピレーションを取り逃がしてしまい、

後で思い出そうにもうまくいかず、それは

お終いになってしまいます。 

 ではそのスイッチをＯＮにしておく、と

はどういうことなのでしょう。 

 今度は釣り師のことを考えてみます。水

辺で完全に手持ち無沙汰で座っているので

はなく、実は彼の前には釣り竿があるので

す。「どんなとき、めざす魚が来るのです

か？」と釣り師に聞くと、たいてい「そん

なのわからない。来るときには来る」なん

て答えるでしょう。シャッターチャンスと

同じですね。そして、画家の場合も、全て

のチャンスは突然何の前ぶれもなくやって

来るのです。釣り師はそのとき釣り糸をた

れていたかどうかが勝負の分かれ目ですし、

同じように画家も心の釣り糸をたらしてい

たかどうか、ということです。 

 では心の釣り糸とは何なのか。つまり早

い話が心の準備です。感性の糸がぴんと引

いたら、たとえそのときまで昼寝をしてい

てもがばっと鉛筆を手に掴んで起き上がれ

るかどうかです。 

 描きたい何かが心にはある、しかしそれ

が何なのか未だ形になってなくてよくわか

らない、何だろうと思い続けているとき、

何かが目の前に現われる、しかしいや違う、

これも違うというふうに「探し続ける目」、

これが心にないとどうにもなりません。 

 それは写真家も同じでしょう。釣り師も

長靴やバケツばかり釣っていても仕様がな

いわけで、めざす獲物があるわけです。画

家の場合もその獲物が何なのか釣り上げて

みないとわからないのです。社長も同じで

す。｢心の準備｣が大事のようです。（「ルノ

ワールは無邪気に微笑む」千住 博著より） 
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